
Transkribering av samtalspod med tema: 

INCITAMENT FÖR LÅNGSIKTIGHET  
– OM EN HÅLLBAR UTVECKLING MELLAN 
NÄRINGSLIV, CIVILSAMHÄLLE OCH POLITIK. 
Ljud-transkriberat: 

Introduktionstext: 

Välkommen att lyssna på ett  samtal som spelades in den 2 september 2024 i Huså  

Under en dag möttes olika samhällsaktörer i Jämtland under parollen Vad står på spel ? 
för att samtala om framtid, samverkan och utvecklingsmöjligheter i regionen.  

Arrangörer var Region Jämtland Härjedalen, Samling näringsliv och den idella 
föreningen Kulturkunskaparna.  

Underrubrik på det här samtalet är ; Incitament för långsiktighet - om en hållbar 
utveckling mellan näringsliv, civilsamhälle och politik.  

Medverkar gör Anna Ottosson Blixth som är distrikt-idrottschef på organisationen RF - 
SISU som står för Riksidrottsförbundet och Idrottsutbildarna,   

Jonas Andersson, socialdemokrat och ordförande i regionala utvecklingsnämnden,  Anna-  

Karin Lindeberg som är marknads-koordinatör på Länsförsäkringar och Martin Ohlsson , 
projektledare  hos Svenskt skidskytte. 

Samtalsledare är Jenny Grip verksamhetschef vid Samling Näringsliv   

Och först talar deltagarna om likheter mellan idrott och kultur och vad de anser stå på spel 
just nu.  

Anna Ottosson Blixt: 

Jag skulle säga att idrott och kultur är lika med samma. Idrotten är också det, ett sätt att få 
uttrycka sig själv, att få känna en känsla, uppleva någonting. Och jag som har idrottat själv 
ända upp till elitnivå, för mig är det en lika stor upplevelse att stå på startlinjen på ett OS 
som det var när vi ordnade ett kulturevenemang som heter Star for Life, i fjol, när jag stod i 
kören och vågade sjunga tillsammans med alla andra.  Så den upplevelsen den är samma.  

Jonas Andersson: 

Jag vill börja med att säga, att jag ser inte att vi har något alternativ annat än att lyckas om 
Jämtland Härjedalen långsiktigt ska fortsätta vara det fantastiska län som vi alla känner och 
älskar och har valt att bo eller fötts att bo i och valt att stanna kvar i. Vi har ett försprång 
jämfört med Norrbotten och Västerbotten, även om vi kan se det som att vi ligger i 
bakhasorna, så är försprånget att vi kan fortfarande forma processen. Vi har en chans att 
göra det här på ett bra sätt. Att göra den omställning som kommer, de investeringar som 
kommer att ske i norra Sverige, på ett sätt som är socialt hållbart, som ser till att vi kan 
tillgodose både vi som redan bor här,  intresse av att få vara själv Daniel, där man har valt 
att bo. Vi har en möjlighet att i ett tidigt skede lägga in urfolksperspektivet, hur ser vi till att 



den gröna omställningen inte kommer på bekostnad av de delarna? Allt det här har vi en 
chans att göra som man inte hann med i Skellefteå, där Nortvolt etablerade sig, som man inte 
hann med i hela hybrisen, tänkte jag säga, men ni Boden ursäkta, men alltså vi har chansen 
nu och vi måste vara med i det och vår litenhet och våra täta kontakter är vår styrka i det 
här, om vi klarar av att göra det på ett bra och rätt sätt.  

Anna Ottosson Blixt: 

Att idrotten är, det måste vi fortsätta hävda, det måste jag tillsammans med de som jobbar 
med idrotten faktiskt bara framhålla nyttan av att föreningslivet finns och verkligen sätta det 
på kartan, att det är en av våra grundpelare. Därför är det också viktigt att göra vår röst 
hörd när vi växer, när vi blir fler. När vi liksom börjar nyttja ytor till industrier eller till 
bostadsbyggande eller annat, och här är det så viktigt att vi vågar prata om vilka investerar i 
det lokala samhällsbygget. Här är kommunerna fantastiska och har gjort jättemycket. Men 
även kommunen har ekonomier som inte alls kanske matchar det behovet som finns framåt. 
För att det ska finnas plats för idrottsplats, för kultur, alltså infrastrukturen för att det 
faktiskt ska kunna genomföras och det måste vi våga prata om. Vilka är med och bygger det 
lokala samhället framåt? För det kommer inte bara fungera med ideell tid. Det kommer inte 
bara att fungera med kommunala regionala medel, utan vi måste tillsammans, göra det 
näringsliv och andra aktörer, tänker jag.  

Anna-Karin Lindeberg: 

60 % av alla hållbarhetsutmaningar löses lokalt. Med människor som känner varandra i 
samverkan genom tillit. Vi måste bygga det tillsammans. Vi kan inte längre tro att skolan ska 
lösa skolutmaningen, att polisen ska lösa gängkriminaliteten eller att länsstyrelsen ska lösa 
klimatfrågan, utan vi måste göra det här tillsammans.  Så bara det där med samverkan och vi 
är kanske mitt i, eller har kommit ganska långt i den här resan, att gå ifrån traditionell 
sponsring, det vill säga bidragsgivning mot marknadsmässiga värden tillbaks, det vill säga 
att vi har en skylt någonstans,  till att kroka arm på riktigt och bilda partnerskap. Och det är 
klart att ju mer pengar vi går in i någonting just större varumärkes-risk är ju det också för 
oss, när det här behöver vi för att vi ska kunna investera och vi måste kunna ha den här 
tilliten och det här samspelet. Men, vi kan inte bara ställa krav, utan vi måste också lyssna på 
den aktörer vi går in i. Vad behöver ni och vad kan ni hjälpa oss med? Vi behöver ju otroligt 
mycket hjälp i många frågor, där vi inte är bra. Så jag tror verkligen på det här att vi måste 
hitta gemensamma intressen och vi måste hitta, ja i slutändan blir det ju också affärsmässiga 
intressen, för vi kan lära så mycket av varandra och utvecklas så mycket tillsammans.  

Martin Olsson:  

En satsning på elit och prestationscentrum där alla landslagsåkare numera bor och tränar i 
länet, i  Östersund, på en stadion som vi kontinuerligt, som det kontinuerligt investeras i och 
då samtidigt till gagn för lokala idrottsföreningar, som i sin tur får vara med och bidra och 
förverkliga världscuptävlingar, men även arrangera andra evenemang. Vi gör det, vi söker 
samarbete med Mittuniversitetet. Kommer det locka studenter? Så att det är flera saker? 

 Och så gör man en satsning. Här finns det på engagemang för att flytta en liten fråga 
framåt. Ja, då kanske man tittar,  är det någon som springer, ja men då vill vi springa med 
den och lösa den här frågan och så helt plötsligt så har vi gett förutsättningar för till exempel 
nationellt vintersportcentrum och få ett ja men skyltfönster på någonting som når 



miljonpubliken. Jättebra och sen så i samma andetag så är det vårt internationella förbund, 
för vi finns ju egentligen till för att utveckla svenskt skidskytte, lika väl i i Borås som 
Ulricehamn och så vidare och det ska ge effekter på alla håll. Men när man gör sådana här 
saker bra, det finns ett vintersportcentrum där vårt internationella förbund IBU blir ni 
nyfikna på, vad gör de egentligen Östersund nu? Nu den senaste grejen där så har vi ett 
startat lite samarbetsprojekt med hjälp av IBU , det kommer sex stycken internationella 
skidskyttestudenter som vill satsa på sin elitkarriär,  flytta hit, blir nya jämtar, träffa sina 
kärlekar och så vidare och så helt plötsligt,  det är litet elitidrott de brinner för, de blir 
kanske kvar och bidrar, blir tränare eller blir någonting helt annat när de väl har kommit hit. 
Är det vår uppgift ? Nej, kanske inte, men det fanns ett intresse och   någonstans så gillar vi 
idrott, vi gillar den här platsen och vi har byggt upp det här prestationscentret,  så att det är 
väl någonting som vi tror, våga sikta men också, är det någon som är intresserade av att 
knyta arm, ja men låt oss göra någonting tillsammans och så ger den ena effekter den andra, 
det är någonting som är otroligt viktigt och centralt i det vi gör. 

Jenny Grip:  

Så platsen har betydelse ?  

Martin Ohlsson:  

Utan tvekan.  

Jenny Grip:  

Ni har ju också valt att förlägga hela er elitverksamhet till Östersund. Det har varit ni har ett 
krav att man ska bo på platsen för att få vara en del av er verksamhet. Vad tänker ni, vad är 
anledningen och bakgrunden till det? Jag tänker att det bygger en stark kultur, men hur? Vad 
säger du om att ni har det som strategi?  

Martin Ohlsson: 

Ja, jag tror så här, att när det här började apropå det här med medel och vad man får man 
tag i pengar och så vidare, när det här blev lite grann, det var efter OS i  Sotji, då hade vi 
inget damlag som hade kvalat in. Herrarna var, jag hade ett starkt lag, men de misslyckades 
fullständigt och så var det så här. Jaha, vad ska vi göra nu? De här stora stjärnorna som då 
var Björn Ferry, carl Johan Bergman och så vidare de la av och då satsade man helt enkelt 
för att hålla kvar, hålla resurserna. Vi hade inte resurser att göra liksom satsningar på fler 
ställen och skicka på massa dyra läger och liknande utan vi kraftsamlade och det går att 
göra med små medel och flytta saker har inte att göra så mycket med resurser, utan det är 
viljan, engagemanget att faktiskt göra det. Nu när vi byggt upp har man också märkt det. Den 
dagliga  kontakten, kulturen de bästa, de bästa är här, ja, men då flyttar även de näst bästa 
hit också för att det finns en fantastisk vilja. Men det är ingenting man kan ta för givet den. 
Det finns liksom skidskytt är  en attraktiv idrott på många sätt och vis och det växer det på 
många håll i landet, och  för all del i världen. Så att den här positionen får man som jämte 
om man tar på sig den halten fullständigt, det måste vi slå vakt om och se till att 
förutsättningarna är där och att samarbetet,  hela tiden flytta, det här prestationscentre i 
Östersund och hur kan det fortsätta vara ett nav, annars kommer någon annan springer 
fortare någonstans. Men hittills har ett oerhört lyckat och platsbyggande koncept. 



Jenny Grip: 

 Apropå  förutsättningar, Jonas, är du har ju förmånen att jobba med regional utveckling och 
också se på de nav och de förutsättningar vi har i länet och vi är många aktörer som har ett 
högt engagemang och en väldigt hög vilja. Utmaningar, vad ser du, del vår kraft men också 
utmaningar som län framåt i form av samarbete?  

Jonas Andersson: 

Nej, men jag skulle säga att kraften och utmaningarna nog bottnar i samma del och det är det 
höga engagemang, den starka drivkraften som finns för att främja sina frågor och det kan ju 
ibland innebära att det kanske inte alltid är så lätt att vara överens och vara eniga åt vilket 
håll vi vill.  Inte för att man tycker att den ändras idé är dålig, men för att man har ett 
extremt starkt driv i det man själv går fram med och i då nationella sammanhang för den 
delen, men även internationella sammanhang så är ju vara 133 000 invånare kanske inte så 
mycket att komma med,  om de 133 000 invånarna dessutom är shatterade fyra olika lag i 
varje given fråga så blir vi ännu mindre viktiga. Så att någonstans, vår heterogenitet som län 
är jättebra. Det är en styrka, det innebär att det finns drivkrafter som driver åt alla håll. Men 
det kan också och är också rätt ofta en utmaning. När jag kommer och ska  uppvakta ett 
statsråd i Sverige eller för den delen kommissionen här i Europa så säger de ja, men vad vill 
ni egentligen? Sist pratade jag med en aktör som säger att det här är det absolut viktigaste 
för att rädda Jämtlands län. Och så kommer du att säga någonting helt annat och sen 
kommer den tredje personen säger en tredje sak, det betyder ju inte att alla de här tre 
sakerna är inte viktiga, men ibland önskar jag att vi kanske lyckades kraftsamla lite mer. Och 
om jag får lyfta ett fantastiskt bra exempel på när vi lyckas med det så är det faktiskt en ny 
framtagna kulturplanen. Den processen var jättebra och där har vi någonting som vi 
verkligen kan enas med, enas om och komma fram till ett gemensamt argument. Så fort vi 
möter,  om det är så är kulturministern eller kulturrådet eller vilka det än må vara,  så det 
här är jämtland härjedalens linje. Jag vill också säga att den senaste ingången till 
infrastrukturfrågorna var en framgång, det tog tid, det tog väldigt mycket tid. 

 SKRATT från publiken  

Både tjänstepersoner, från engagerade medborgare och företrädare för organisationer som 
Jenny och många fler i det här rummet tog jättelång tid att ändra fram det, men innebär 
också att vi helt plötsligt faktiskt var sampratade och det tror jag är en nyckel. Vi behöver 
inte hålla med varandra om allt men vi behöver i alla fall veta det här är de tre sakerna. För 
när jag möter någon, när du möter någon,  så vet man då i bakhuvudet, att det här är de tre 
viktigaste talspunkterna.  

Jenny Grip: 

Ja, vi vill lyfta samarbete, samarbete, samarbete men för att lyckas med det här så behöver vi 
också ett modigt ledarskap,  där vart vi törs sätta upp de här tydliga målsättningarna som 
gör att vi faktiskt kan lyckas och jag håller med om att småskaligheten gör ju också att vi har 
en otrolig kraft i länet. Jag kopplar den till föregående samtal där Daniel lyfter det lite grann 
om det här med jag sänka trösklarna. Varför vi måste ju ge kulturen sänka trösklarna som 
man kommer in där. Anna, vilket mervärde tror du att idrotten kan få genom att samverka 
med kulturen? Hur sänker vi trösklarna för att släcka bränder?  



Anna Ottosson Blixt: 

Ja, men intressant fråga, får jag bara responderar på det du sa.  Jag tycker det är fantastiskt 
vi var också en del att svara på kulturplanen, den är jättebra, men jag vet inte vad som 
saknas i länet? Det finns ingen idrottsplan. Det finns ingen plan för hur idrotten ska utveckla 
länet som vi tillsammans står bakom. Ingen kommun har någon, regionen har ingen. Så om vi 
ska prata långsiktighet och hur faktiskt samarbetar så är det någonting som vi faktiskt 
behöver, tänker jag om vi ska skapa kraft. Men det är inte sagt att vi att idrotten är duktig på 
att skapa utveckling. Det är idrotten. Precis som kulturen är jätteduktig där men, men vi har 
en gemensam plan. Men..  

SKRATT FRÅN PUBLIKEN  

Nu vart det debatt … 

Jonas Andersson: 

Nej, jag ska inte svara, men jag ska säga att jag vill ändå lyfta fram lusen i det 
sammanhanget där upplevelser är med och där idrotten faktiskt står som en bärande del 
platsattraktiviteten.  Nej, vi har ingen separat idrottsplan och det tycker jag är någonting vi 
kan fundera på men det är inte så att det ni är inte bortglömda. Tvärtom så är det en bärande 
del av hela lus processen. 

Jenny Grip: 

 Det finns ju också vissa saker som är lagstadgat uppifrån och då är det mitt uppdrag att 
påminna om att även om det inte är lagstadgat så kan vi ha en gemensam plan. 

SKRATT FRÅN PUBLIKEN 

Jag tänker att det är en möjlighet. Vi har mer att utveckla. Vi är bra, men vi kan bli ännu 
bättre. Det tänker jag. Men ställ frågan igen.  

SKRATT FRÅN PUBLIKEN  

Ja, men det är härligt alltså, det här är ju samtalet för jag älskar det. Det är ju vi vill ha er 
alla i samtalet och då så vi bygger Jämtland framåt. Men jag var inne på att sänka 
trösklarna, jag tycker Daniel lyfte det så fint, vi måste sänka trösklarna när det gäller 
kulturen och om man tittar på idrott och idrottsförbund och din roll i RF-SISU hur sänker 
man trösklarna, hur tänker du kring det? 

Anna Ottosson Blixth 

 Ja, men det är en sak att sänka trösklarna till just deltagande i idrott tänkte jag, det är en del 
och där jobbar vi jättemycket med sådana frågor kring att det kostar mycket och idrotta. Det 
kanske finns kulturella skillnader som gör att man inte förstår hur man deltar i föreningslivet 
och liknande. Men det som vi jobbar en del med, framförallt inom studieförbundens 
verksamhet det är ju också att koppla ihop idrotten med kulturen och använda kulturen som 
en del i att utveckla idrotten genom att kunna bedriva den typen av arrangemang som kanske 
attraherar de här barnen eller vuxna som kanske inte, i  första hand deltar i idrottsaktiviteter 



för att man blir bäst i världen på att idrotta utan för att man vill vara tillsammans med andra 
och göra roliga saker. Och då kan ju det här liksom deltagande i en annan typ av 
arrangemang som idrottsförening driver vara det som gör att man stannar kvar i den delen. 
Sedan så använder ju vi också en del av kulturen i att faktiskt driva på viktiga frågor. I fjol 
hade vi ett kulturarrangemang, Star for Life som var en konsert, med kör där både skolor och 
idrottsföreningar var med. Där vi använde det som ett sätt att våga, uttrycka sig och våga 
prova något nytt. Det vi gör i år är att vi jobbar med någonting som heter våldsspiralen. Jag 
tror att ni kanske känner till det. Det handlar om hur, vad händer, varför utvecklas våld och 
vilket sätt skulle man kunna hantera det på olika sätt i liksom i ett kanske ett barns uppväxt 
och vilka mekanismer finns som skapar kanske ökat våld. Och där kommer vi jobba med ett 
antal idrottsföreningar med både film och folkbildande aktivitet och så kommer vi avsluta 
med en teaterföreställning, forumteater där man  använder teaterform som ett sätt att 
verkligen ja, men skapa engagemang och skapa ett sätt att levandegöra det som föreningarna 
att jobba med och vårt syfte med det här det är ju att få en ökad medvetenhet kring hur jag 
som individ och hur vi tillsammans som grupp i en idrottsförening i det här sammanhanget 
faktiskt kan göra skillnad i sättet som vi agerar tillsammans och hur vi agerar som individer. 
Och vilket värde är faktiskt har som kanske idrottsledare eller lagkamrat i att kunna se en 
människa och kanske vara den som bryter det här negativa mönstret. Så jag tänker att det är 
det här jag menar med att det är så här, det är samma, alltså, vi är i samma. Det är inte 
antingen eller utan de här uttrycken gör vi tillsammans.  

Jenny Grip: 

Jag tycker att du jag tycker att du lyfter någonting väldigt viktigt där. Du använder uttrycket 
våga flera gånger. Och ett regionalt ledarskap, det kommer att krävas ett stort mod och 
framför allt ur ett länsperspektiv så behöver vi skapa en tillåtande kultur. Vi behöver våga 
både lyckas, men jag tror också att vi behöver våga misslyckas. 

Daniel Oja avbryter och säger; Det här med mod, det här med att våga, ursäkta, när ni får 
chansen, ställ er upp och ta ert mod tillfånga och gå ut och gör bra saker .. APPLÅDER 
från publiken.  

Jenny Grip:  

Jag blir alldeles svettig…nu kan man ju tänka sig att vi var helt förberedda på det här men  
det kan ju vara så att man behöver komma tillbaks till tråden lite grann. 

Skratt från publiken och en kort sketch framförs av Daniel Oja på tema MOD. 

 ( se separat avsnitt  )  

 

Jenny Grip: 

Lätt nervöst här i maggropen och jag tänkte att det var jag som var ansvarig för den här 
programpunkten och jag tackar Linnea som hade modet att lyckas här.  

Ja, jag ser att tiden börjar rinna iväg lite grann och det är onekligen intressanta diskussioner 
som jag har haft här igen på tidiga panelerna och även i den här panelen. Även om det 



verkligen inte väl nervöst och skakigt här på slutet, men jag tänker att vi ändå, om vi låter lov 
att dra någon minut över tiden här med tanke på mod så skulle jag vilja utmana panelen lite 
grann och utifrån det som jag har hört tidigare idag och försöka sammanfatta innan vi går 
på lunchen. Om vi nu ska klara av den här samhällsomvandlingen och med alla de goda 
tingen och vi har, om ni fick önska någonting och därefter lova någonting, hur ert bidrag till 
samhällsomvandlingen, vad det skulle kunna vara?Vad onskar ni och lovar då?  Är det 
någon som vill börja?  

Jonas Andersson: 

Det första är enklare än det andra.  SKRATT från publiken 

Jenny Grip:  

Som politiker alltid enklare … 

Jonas Andersson: 

Det är mycket att önska saker än att lova. Men om jag börjar med att önska så önskar jag att 
vi alla kanske klarar av att vara lite mer altruistiska, att tänka att inte alltid ha ” whats in it 
for me ” perspektivet i alla processer vi är i. Att våga lyfta blicken lite från min by 
perspektivet. Våga hamn i ett  läge där det kanske finns större nytta i någonting i en bredare 
kontext än för just där jag står i stunden. Det är stora uppfodringar men jag tror att det är en 
nödvändighet om vi ska lyckas. Och efter den här uppvisningen så törs jag väl inte lova något 
annat än mod, för Linnea vågade ligga där och få knivar flygande över sig så får väl jag 
våga att med huvudet först ge mig in i lite fler målkonflikter än tidigare kanske?  

APPLÅDER  

Anna Ottosson Blixth:  

Jag kan hänga på det där lite grann då och mitt önskemål och mitt löfte hänger lite ihop. Och 
jag tänker att vi behöver gå ifrån compliance till kreativa partnerskap. Det är inte särskilt 
modigt att ägna sig åt complience. Jag kan inte lova att vi kommer släppa det för det kommer 
jag aldrig göra för det är vi måste hålla oss till regelverk och med allt vad det innebär. Men i 
ett löfte är att gå åt mer kreativa partnerskap och hitta nya lösningar. Vi har ett arv och 
framför allt kanske mellan näringslivet och det offentliga. Man är livrädd för att inta en 
offentlig upphandling innan vi går in och gör något. Men jag har en förebild i Ragunda 
kommun som heter Lena Sirka och hon hittar alla vägar till att vi ska kunna samverka med 
kommunen, i alltifrån nattvandringar till motionsslingor för äldre. Ja, det är en helt ny typ av 
samverkan mellan, i mitt fall då, näringslivet och det offentliga.  

Martin Ohlsson: 

Jo, jag kan haka på det med modet. Det finns en tyvärr lite för ofta, en större rädsla för att 
göra fel eller inte våga ta ett beslut eller kolla om regelverket verkligen tillåter det här än att 
faktiskt våga, säga att det här faktiskt är rätt riktning, exakt rätt eller exakt så, men det här 
blir en bra satsning. Det här blir en bra sak som kommer att lyfta. Som du är inne på Jonas 
kanske inte exakt det som man själv är ute på, men i stora hela det här kommer bidra till oss 



alla åt rätt håll. Så mod att våga göra rätt istället för att alltid säkerställa att man ..  jag är ju 
gammal revisor också … 

 SKRATT från publiken ….  

Innan man skulle skriva på skulle man ha allting dokumenterat. Absolut ingen skulle kunna 
hugga en i ryggen efteråt, men det är inte särskilt kreativt eller konstruktivt på det viset utan 
man tar man tar initiativen och  våga ta det som är rätt riktning. Och löfte från Svensk  
skidskytte och världscupen sida,  om det är någon som springer och springer vi med i.  

APPLÅDER 

24:23 – 26:15 FEL NAMN – SKA ÄNDRAS INTE JENNY GRIP SOM TALAR 

Anna-Karin Lindeberg: 

Nej men om jag får önska så önskar jag att vi alla som individer och i den kontext där vi 
kanske befinner oss i, om det är att man företräder en organisation eller man kanske har 
förmånen att leda ett företag eller liknande , faktiskt tittar oss själv i ögonen fundera på,  hur 
kan jag vara en del i att bygga samhället. Och då vill jag bara, jag läste en artikel i tidningen 
häromdagen och då var det Hallströms verkstäder som berättade lite grann om hur de driver 
sitt företag. Och så säger de så här;  det ska vara roligt att gå till jobbet, det är en del av 
deras företagsfilosofi och att ett företag ska ta ansvar i bygden. Och ska alla känna 
engagemang så måste man ingå i en helhet. Man ska känna sig delaktig. Detsamma gäller för 
företaget som verkar på en ort och får vi de anställda och övriga trivas på orten så blir det 
inflyttning, skolan förbättras och det händer positiva saker. Och Hallström sa då att de valt 
att de medverka till att det finns fotbollsplaner och sporthall och padelhall och annat viktigt 
som på den orten där de verkar. Och jag hoppas om min önskan är, det här är ett lokalt 
företag som är grundat på den orten, jag önskar att alla som verkar i här i länet, oavsett om 
man är i lokala företaget eller den lokala personen, om man företräder ett internationellt 
företag som verkar här eller nationellt, att man faktiskt har samma företagsfilosofi eller 
samma filosofi för den verksamheten företräder. Att jag ska verka för att orten där vi verkar 
ska bli ett samhälle som fungerar för medborgarna, för det kommer skapa nytta för mig där 
jag då är i mitt företagande, eller där jag jobbar också,  så önskar jag. 

Och det jag lovar att vi som organisation ska försöka göra verkstad för att underlätta för att 
det ska ske och vi har en idé och tanke och modell kring hur vi tror att det skulle kunna göras 
och det kommer vi vilja jobba vidare med, det lovar vi att vi gör.  

APPLÅDER  

 Tack så jättemycket, fantastiskt att höra både önskningar och vad vi kan lova varandra.  Och 
jag tänker också att det här med mod och våga det handlar ju om att bygga en kultur där det  
faktiskt är tillåtet att misslyckas. Att vi som grupp, vi som sitter här, vi kan vara förebilder för 
att tillåta varandra och misslyckas. Heja på varandra när vi lyckas, då kommer vi att skapa 
kulturen för att faktiskt vara modiga, att följa den samhällsomvandlingen och den 
utvecklingen som vi ser framför oss nu. Att vara i  förändring innebär att vi kommer göra nya 
saker på ett nytt sätt och det tror jag att vi är mogna för och jag ser också fram emot att få 
skapa det tillsammans med er.  



MUSIK: Kjell-Erik Eriksson  

Loggor: 

Kulturkunskaparna, Samling Näringsliv, Region Jämtland Härjedalen 

 


