Transkribering av samtalspod med tema:

INCITAMENT FOR LANGSIKTIGHET
— OM EN HALLBAR UTVECKLING MELLAN
NARINGSLIV, CIVILSAMHALLE OCH POLITIK.

Ljud-transkriberat:

Introduktionstext:
Viilkommen att lyssna pd ett samtal som spelades in den 2 september 2024 i Husd

Under en dag mottes olika samhidillsaktorer i Jimtland under parollen Vad star pa spel ?
Jor att samtala om framtid, samverkan och utvecklingsmajligheter i regionen.

Arrangorer var Region Jimtland Hirjedalen, Samling ndringsliv och den idella
foreningen Kulturkunskaparna.

Underrubrik pad det hir samtalet dr ; Incitament for langsiktighet - om en hallbar
utveckling mellan niringsliv, civilsamhdille och politik.

Medverkar gor Anna Ottosson Blixth som dr distrikt-idrottschef pa organisationen RF -
SISU som star for Riksidrottsforbundet och Idrottsutbildarna,

Jonas Andersson, socialdemokrat och ordforande i regionala utvecklingsnimnden, Anna-

Karin Lindeberg som ir marknads-koordinator pa Linsforsikringar och Martin Ohlsson ,
projektledare hos Svenskt skidskytte.

Samtalsledare iir Jenny Grip verksamhetschef vid Samling Niringsliv

Och forst talar deltagarna om likheter mellan idrott och kultur och vad de anser std pa spel
just nu.

Anna Ottosson Blixt:

Jag skulle sdga att idrott och kultur dr lika med samma. Idrotten dr ocksa det, ett sditt att fa
uttrycka sig sjdlv, att fd kdnna en kdnsla, uppleva ndgonting. Och jag som har idrottat sjdlv
dnda upp till elitniva, for mig dr det en lika stor upplevelse att std pd startlinjen pa ett OS
som det var ndr vi ordnade ett kulturevenemang som heter Star for Life, i fjol, ndr jag stod i
koren och vdgade sjunga tillsammans med alla andra. Sd den upplevelsen den dr samma.

Jonas Andersson:

Jag vill borja med att sdiga, att jag ser inte att vi har ndgot alternativ annat dn att lyckas om
Jamtland Hdrjedalen langsiktigt ska fortsdtta vara det fantastiska ldn som vi alla kdnner och
dlskar och har valt att bo eller fotts att bo i och valt att stanna kvar i. Vi har ett forsprang
jamfort med Norrbotten och Visterbotten, dven om vi kan se det som att vi ligger i
bakhasorna, sa dr forspranget att vi kan fortfarande forma processen. Vi har en chans att
gora det hdr pa ett bra sdtt. Att gora den omstdllning som kommer, de investeringar som
kommer att ske i norra Sverige, pa ett sdtt som dr socialt hdallbart, som ser till att vi kan
tillgodose bdde vi som redan bor hdr, intresse av att fd vara sjdlv Daniel, ddr man har valt
att bo. Vi har en mdéjlighet att i ett tidigt skede ldgga in urfolksperspektivet, hur ser vi till att



den grona omstdllningen inte kommer pd bekostnad av de delarna? Allt det hdr har vi en
chans att gora som man inte hann med i Skellefted, ddr Nortvolt etablerade sig, som man inte
hann med i hela hybrisen, tinkte jag sdga, men ni Boden ursdkta, men alltsd vi har chansen
nu och vi maste vara med i det och var litenhet och vara tdta kontakter dr vdr styrka i det
hdr, om vi klarar av att géra det pa ett bra och rditt sdtt.

Anna Ottosson Blixt:

Att idrotten dr, det mdste vi fortsdtta hdvda, det maste jag tillsammans med de som jobbar
med idrotten faktiskt bara framhalla nyttan av att foreningslivet finns och verkligen sdtta det
pd kartan, att det dr en av vdra grundpelare. Ddrfor dr det ocksd viktigt att gora var rost
hord ndr vi vdxer, nér vi blir fler. Ndr vi liksom borjar nyttja ytor till industrier eller till
bostadsbyggande eller annat, och hdr dr det sa viktigt att vi vagar prata om vilka investerar i
det lokala samhdllsbygget. Hdir dr kommunerna fantastiska och har gjort jdittemycket. Men
daven kommunen har ekonomier som inte alls kanske matchar det behovet som finns framat.
For att det ska finnas plats for idrottsplats, for kultur, alltsa infrastrukturen for att det
faktiskt ska kunna genomforas och det mdste vi vaga prata om. Vilka dr med och bygger det
lokala samhdillet framat? For det kommer inte bara fungera med ideell tid. Det kommer inte
bara att fungera med kommunala regionala medel, utan vi mdste tillsammans, gora det
ndringsliv och andra aktorer, tdnker jag.

Anna-Karin Lindeberg:

60 % av alla hallbarhetsutmaningar léses lokalt. Med mdnniskor som kdnner varandra i
samverkan genom tillit. Vi mdste bygga det tillsammans. Vi kan inte ldngre tro att skolan ska
losa skolutmaningen, att polisen ska l6sa gdangkriminaliteten eller att ldnsstyrelsen ska l0sa
klimatfrdagan, utan vi maste géra det hdr tillsammans. Sd bara det ddr med samverkan och vi
dr kanske mitt i, eller har kommit ganska langt i den hdr resan, att ga ifran traditionell
sponsring, det vill sdiga bidragsgivning mot marknadsmdssiga varden tillbaks, det vill sdiga
att vi har en skylt nagonstans, till att kroka arm pd riktigt och bilda partnerskap. Och det dr
klart att ju mer pengar vi gdr in i ndgonting just storre varumdrkes-risk dr ju det ocksa for
oss, ndr det hdr behover vi for att vi ska kunna investera och vi mdste kunna ha den hdr
tilliten och det hdr samspelet. Men, vi kan inte bara stdlla krav, utan vi mdste ocksd lyssna pa
den aktorer vi gar in i. Vad behéver ni och vad kan ni hjdlpa oss med? Vi behover ju otroligt
mycket hjdlp i manga frdagor, ddr vi inte dr bra. Sa jag tror verkligen pd det hdr att vi mdste
hitta gemensamma intressen och vi mdste hitta, ja i slutindan blir det ju ocksd affdrsmdssiga
intressen, for vi kan ldra sa mycket av varandra och utvecklas sa mycket tillsammans.

Martin Olsson:

En satsning pa elit och prestationscentrum ddr alla landslagsdkare numera bor och tréinar i
linet, i Ostersund, pd en stadion som vi kontinuerligt, som det kontinuerligt investeras i och
dd samtidigt till gagn for lokala idrottsforeningar, som i sin tur far vara med och bidra och
forverkliga virldscuptdivlingar, men dven arrangera andra evenemang. Vi gér det, vi séker
samarbete med Mittuniversitetet. Kommer det locka studenter? Sa att det dar flera saker?

Och sa gér man en satsning. Hdr finns det pd engagemang for att flytta en liten frdga
framdt. Ja, da kanske man tittar, dr det nagon som springer, ja men da vill vi springa med
den och losa den hdr fragan och sd helt plotsligt sd har vi gett forutsdttningar for till exempel
nationellt vintersportcentrum och fa ett ja men skyltfonster pd nagonting som ndr



miljonpubliken. Jdittebra och sen sd i samma andetag sd dr det vdrt internationella férbund,
for vi finns ju egentligen till for att utveckla svenskt skidskytte, lika vdl i i Bords som
Ulricehamn och sd vidare och det ska ge effekter pd alla hall. Men ndr man gor sadana hdr
saker bra, det finns ett vintersportcentrum ddr vdrt internationella forbund IBU blir ni
nyfikna pd, vad gor de egentligen Ostersund nu? Nu den senaste grejen dir sd har vi ett
startat lite samarbetsprojekt med hjdlp av IBU , det kommer sex stycken internationella
skidskyttestudenter som vill satsa pd sin elitkarridr, flytta hit, blir nya jamtar, trdffa sina
kdrlekar och sa vidare och sa helt plotsligt, det dr litet elitidrott de brinner for, de blir
kanske kvar och bidrar, blir trdnare eller blir nagonting helt annat ndr de vil har kommit hit.
Ar det var uppgifi ? Nej, kanske inte, men det fanns ett intresse och ndgonstans sd gillar vi
idrott, vi gillar den hdr platsen och vi har byggt upp det hdr prestationscentret, sa att det dr
vdl ndgonting som vi tror, vaga sikta men ocksd, dr det ndagon som dr intresserade av att
knyta arm, ja men ldt oss gora ndgonting tillsammans och sd ger den ena effekter den andra,
det dr ndagonting som dr otroligt viktigt och centralt i det vi gor.

Jenny Grip:

Sa platsen har betydelse ?
Martin Ohlsson:

Utan tvekan.

Jenny Grip:

Ni har ju ocksd valt att forligga hela er elitverksamhet till Ostersund. Det har varit ni har ett
krav att man ska bo pd platsen for att fa vara en del av er verksamhet. Vad tinker ni, vad dr
anledningen och bakgrunden till det? Jag tinker att det bygger en stark kultur, men hur? Vad
sdger du om att ni har det som strategi?

Martin Ohlsson:

Ja, jag tror sad hdr, att ndr det hdr bérjade apropd det hdar med medel och vad man fdr man
tag i pengar och sd vidare, ndr det hdr blev lite grann, det var efter OS i Sotji, da hade vi
inget damlag som hade kvalat in. Herrarna var, jag hade ett starkt lag, men de misslyckades
fullstindigt och sa var det sd hdr. Jaha, vad ska vi géra nu? De hdr stora stjdrnorna som dd
var Bjorn Ferry, carl Johan Bergman och sd vidare de la av och dd satsade man helt enkelt
for att halla kvar, hdlla resurserna. Vi hade inte resurser att gora liksom satsningar pd fler
stdllen och skicka pa massa dyra ldger och liknande utan vi krafisamlade och det gar att
gora med sma medel och flytta saker har inte att gora sd mycket med resurser, utan det dr
viljan, engagemanget att faktiskt gora det. Nu ndr vi byggt upp har man ocksa mdrkt det. Den
dagliga kontakten, kulturen de bdsta, de bdsta dr hdr, ja, men da flyttar dven de ndist bdsta
hit ocksa for att det finns en fantastisk vilja. Men det dr ingenting man kan ta for givet den.
Det finns liksom skidskytt dr en attraktiv idrott pd manga sdtt och vis och det vixer det pd
manga hall i landet, och for all del i virlden. Sa att den hdr positionen far man som jdamte
om man tar pd sig den halten fullstindigt, det mdste vi sla vakt om och se till att
forutsdttningarna dr ddr och att samarbetet, hela tiden flytta, det hir prestationscentre i
Ostersund och hur kan det fortsiitta vara ett nav, annars kommer ndgon annan springer
fortare nagonstans. Men hittills har ett oerhort lyckat och platsbyggande koncept.



Jenny Grip:

Apropd forutsdttningar, Jonas, dr du har ju formanen att jobba med regional utveckling och
ocksd se pd de nav och de forutsdttningar vi har i ldnet och vi dr mdnga aktérer som har ett
hogt engagemang och en vildigt hog vilja. Utmaningar, vad ser du, del var kraft men ocksd
utmaningar som ldn framadt i form av samarbete?

Jonas Andersson:

Nej, men jag skulle sdiga att kraften och utmaningarna nog bottnar i samma del och det dir det
hoga engagemang, den starka drivkraften som finns for att framja sina fragor och det kan ju
ibland innebdra att det kanske inte alltid dr sa ldtt att vara 6verens och vara eniga dt vilket
hall vivill. Inte for att man tycker att den dndras ide dr ddlig, men for att man har ett
extremt starkt driv i det man sjdlv gar fram med och i dd nationella sammanhang for den
delen, men dven internationella sammanhang sd dr ju vara 133 000 invdnare kanske inte sda
mycket att komma med, om de 133 000 invdanarna dessutom dr shatterade fyra olika lag i
varje given frdga sd blir vi dnnu mindre viktiga. Sa att ndgonstans, var heterogenitet som lin
dar jdttebra. Det dr en styrka, det innebdr att det finns drivkrafter som driver at alla hdll. Men
det kan ocksd och dr ocksa rdtt ofta en utmaning. Ndr jag kommer och ska uppvakta ett
statsrdad i Sverige eller for den delen kommissionen hdr i Europa sa séger de ja, men vad vill
ni egentligen? Sist pratade jag med en aktor som sdger att det hdr dr det absolut viktigaste
for att rdadda Jimtlands ldn. Och sa kommer du att sdga nagonting helt annat och sen
kommer den tredje personen sdger en tredje sak, det betyder ju inte att alla de hdr tre
sakerna dr inte viktiga, men ibland onskar jag att vi kanske lyckades kraftsamla lite mer. Och
om jag far lyfta ett fantastiskt bra exempel pd ndr vi lyckas med det sd dr det faktiskt en ny
framtagna kulturplanen. Den processen var jdttebra och ddr har vi nagonting som vi
verkligen kan enas med, enas om och komma fram till ett gemensamt argument. Sd fort vi
moter, om det dr sa dr kulturministern eller kulturradet eller vilka det dn ma vara, sa det
hdr dr jamtland hdrjedalens linje. Jag vill ocksa sdga att den senaste ingangen till
infrastrukturfragorna var en framgang, det tog tid, det tog vildigt mycket tid.

SKRATT fran publiken

Bade tidnstepersoner, fran engagerade medborgare och foretridare for organisationer som
Jenny och manga fler i det hdr rummet tog jdttelang tid att dndra fram det, men innebdr
ocksd att vi helt plotsligt faktiskt var sampratade och det tror jag dr en nyckel. Vi behéver
inte halla med varandra om allt men vi behéver i alla fall veta det hdr dr de tre sakerna. For
ndr jag méter nagon, ndr du moter ndgon, sd vet man dd i bakhuvudet, att det hdr dr de tre
viktigaste talspunkterna.

Jenny Grip:

Ja, vivill lyfta samarbete, samarbete, samarbete men for att lyckas med det hdr sd behéver vi
ocksa ett modigt ledarskap, ddr vart vi tors sdtta upp de hdr tydliga malsdttningarna som
gor att vi faktiskt kan lyckas och jag haller med om att smdskaligheten gor ju ocksa att vi har
en otrolig kraft i ldnet. Jag kopplar den till foregaende samtal ddr Daniel lyfter det lite grann
om det hir med jag sdnka trosklarna. Varfor vi mdste ju ge kulturen sdnka trosklarna som
man kommer in ddr. Anna, vilket mervdirde tror du att idrotten kan fa genom att samverka
med kulturen? Hur sdnker vi trésklarna for att sldicka brdnder?



Anna Ottosson Blixt:

Ja, men intressant frdga, far jag bara responderar pd det du sa. Jag tycker det dr fantastiskt
vi var ocksd en del att svara pd kulturplanen, den dr jdttebra, men jag vet inte vad som
saknas i ldnet? Det finns ingen idrottsplan. Det finns ingen plan for hur idrotten ska utveckla
ldnet som vi tillsammans star bakom. Ingen kommun har nagon, regionen har ingen. Sa om vi
ska prata langsiktighet och hur faktiskt samarbetar sd dr det nagonting som vi faktiskt
behéver, tinker jag om vi ska skapa kraft. Men det dr inte sagt att vi att idrotten dr duktig pa
att skapa utveckling. Det dr idrotten. Precis som kulturen dr jdtteduktig ddr men, men vi har
en gemensam plan. Men..

SKRATT FRAN PUBLIKEN
Nu vart det debatt ...
Jonas Andersson:

Nej, jag ska inte svara, men jag ska sdga att jag vill dnda lyfta fram lusen i det
sammanhanget ddr upplevelser dr med och ddr idrotten faktiskt star som en bdrande del
platsattraktiviteten. Nej, vi har ingen separat idrottsplan och det tycker jag dr nagonting vi
kan fundera pd men det dr inte sd att det ni dr inte bortglomda. Tvirtom sa dr det en bdrande
del av hela lus processen.

Jenny Grip:

Det finns ju ocksa vissa saker som dr lagstadgat uppifran och da dr det mitt uppdrag att
pdminna om att dven om det inte dr lagstadgat sd kan vi ha en gemensam plan.

SKRATT FRAN PUBLIKEN

Jag tinker att det dr en mojlighet. Vi har mer att utveckla. Vi dr bra, men vi kan bli dnnu
bdttre. Det tdnker jag. Men stdll fragan igen.

SKRATT FRAN PUBLIKEN

Ja, men det dr harligt alltsad, det hdr dr ju samtalet for jag dlskar det. Det dr ju vi vill ha er
alla i samtalet och da sa vi bygger Jimtland framdt. Men jag var inne pa att sdinka
trosklarna, jag tycker Daniel lyfte det sd fint, vi mdste sdnka trosklarna ndr det gdller
kulturen och om man tittar pd idrott och idrottsforbund och din roll i RF-SISU hur sdnker
man trosklarna, hur tinker du kring det?

Anna Ottosson Blixth

Ja, men det dr en sak att sdnka tréosklarna till just deltagande i idrott tdnkte jag, det dr en del
och ddr jobbar vi jittemycket med sadana fragor kring att det kostar mycket och idrotta. Det
kanske finns kulturella skillnader som gor att man inte forstar hur man deltar i foreningslivet
och liknande. Men det som vi jobbar en del med, framforallt inom studieforbundens
verksamhet det dr ju ocksd att koppla ihop idrotten med kulturen och anvinda kulturen som
en del i att utveckla idrotten genom att kunna bedriva den typen av arrangemang som kanske
attraherar de hdr barnen eller vuxna som kanske inte, i forsta hand deltar i idrottsaktiviteter



for att man blir bdst i virlden pa att idrotta utan for att man vill vara tillsammans med andra
och gora roliga saker. Och dd kan ju det hdr liksom deltagande i en annan typ av
arrangemang som idrottsforening driver vara det som gor att man stannar kvar i den delen.
Sedan sa anvinder ju vi ocksad en del av kulturen i att faktiskt driva pad viktiga fragor. I fjol
hade vi ett kulturarrangemang, Star for Life som var en konsert, med kor ddr bade skolor och
idrottsforeningar var med. Ddr vi anvinde det som ett sdtt att vdga, uttrycka sig och vdga
prova nagot nytt. Det vi gor i ar dr att vi jobbar med ndgonting som heter valdsspiralen. Jag
tror att ni kanske kdnner till det. Det handlar om hur, vad héinder, varfor utvecklas vald och
vilket sditt skulle man kunna hantera det pa olika sdtt i liksom i ett kanske ett barns uppvdxt
och vilka mekanismer finns som skapar kanske okat vald. Och déiir kommer vi jobba med ett
antal idrottsforeningar med bade film och folkbildande aktivitet och sa kommer vi avsluta
med en teaterforestdllning, forumteater ddr man anvdnder teaterform som ett sdtt att
verkligen ja, men skapa engagemang och skapa ett sditt att levandegora det som foreningarna
att jobba med och vart syfte med det hdr det dr ju att fa en 6kad medvetenhet kring hur jag
som individ och hur vi tillsammans som grupp i en idrottsforening i det hdr sammanhanget
faktiskt kan gora skillnad i sdttet som vi agerar tillsammans och hur vi agerar som individer.
Och vilket virde dr faktiskt har som kanske idrottsledare eller lagkamrat i att kunna se en
mdnniska och kanske vara den som bryter det hir negativa monstret. Sd jag tdnker att det dr
det hdr jag menar med att det dr sd hdr, det dr samma, alltsd, vi dr i samma. Det dr inte
antingen eller utan de hdr uttrycken gor vi tillsammans.

Jenny Grip:

Jag tycker att du jag tycker att du lyfter nagonting vdldigt viktigt ddr. Du anvinder uttrycket
vdga flera ganger. Och ett regionalt ledarskap, det kommer att krdvas ett stort mod och
framfor allt ur ett linsperspektiv sa behéver vi skapa en tillatande kultur. Vi behéver vaga
bdde lyckas, men jag tror ocksd att vi behover vdaga misslyckas.

Daniel Oja avbryter och sdger; Det hir med mod, det hir med att vaga, ursikta, ndr ni fir
chansen, still er upp och ta ert mod tillfinga och gd ut och gor bra saker .. APPLADER
frdn publiken.

Jenny Grip:

Jag blir alldeles svettig...nu kan man ju tinka sig att vi var helt forberedda pa det héir men
det kan ju vara sd att man behover komma tillbaks till traden lite grann.

Skratt fran publiken och en kort sketch framfors av Daniel Oja pd tema MOD.

( se separat avsnitt )

Jenny Grip:

Ldtt nervost hér i maggropen och jag tdnkte att det var jag som var ansvarig for den hdr
programpunkten och jag tackar Linnea som hade modet att lyckas hdir.

Ja, jag ser att tiden borjar rinna ivdg lite grann och det dr onekligen intressanta diskussioner
som jag har haft hdr igen pd tidiga panelerna och dven i den hdr panelen. Aven om det



verkligen inte vdl nervost och skakigt hér pd slutet, men jag tinker att vi dnda, om vi later lov
att dra nagon minut over tiden hdr med tanke pd mod sa skulle jag vilja utmana panelen lite
grann och utifran det som jag har hort tidigare idag och forséka sammanfatta innan vi gar
pd lunchen. Om vi nu ska klara av den hdr samhdllsomvandlingen och med alla de goda
tingen och vi har, om ni fick onska ndgonting och ddrefter lova nagonting, hur ert bidrag till
samhdllsomvandlingen, vad det skulle kunna vara?Vad onskar ni och lovar di? Ar det
ndgon som vill bérja?

Jonas Andersson:

Det forsta dr enklare dn det andra. SKRATT frdan publiken
Jenny Grip:

Som politiker alltid enklare ...

Jonas Andersson:

Det dr mycket att onska saker dn att lova. Men om jag bérjar med att onska sa onskar jag att
vi alla kanske klarar av att vara lite mer altruistiska, att tdnka att inte alltid ha ” whats in it
for me ” perspektivet i alla processer vi dr i. Att vaga lyfta blicken lite fran min by
perspektivet. Vaga hamn i ett ldge dir det kanske finns stérre nytta i nagonting i en bredare
kontext dn for just ddr jag star i stunden. Det dr stora uppfodringar men jag tror att det dr en
nodvindighet om vi ska lyckas. Och efter den hdr uppvisningen sd tors jag vil inte lova ndgot
annat dn mod, for Linnea vagade ligga ddr och fd knivar flygande over sig sa far vdl jag
vdga att med huvudet forst ge mig in i lite fler malkonflikter dn tidigare kanske?

APPLADER
Anna Ottosson Blixth:

Jag kan hdnga pd det ddr lite grann da och mitt onskemdl och mitt l6fte hinger lite ihop. Och
Jjag tinker att vi behover gd ifrdan compliance till kreativa partnerskap. Det dr inte sdrskilt
modigt att dgna sig dt complience. Jag kan inte lova att vi kommer sldppa det for det kommer
jag aldrig gora for det dr vi maste hdlla oss till regelverk och med allt vad det innebdr. Men i
ett lofte dr att ga dt mer kreativa partnerskap och hitta nya losningar. Vi har ett arv och
framfor allt kanske mellan néringslivet och det offentliga. Man dr livrddd for att inta en
offentlig upphandling innan vi gar in och gor ndagot. Men jag har en forebild i Ragunda
kommun som heter Lena Sirka och hon hittar alla vigar till att vi ska kunna samverka med
kommunen, i alltifran nattvandringar till motionsslingor for dldre. Ja, det dr en helt ny typ av
samverkan mellan, i mitt fall da, ndringslivet och det offentliga.

Martin Ohlsson:

Jo, jag kan haka pa det med modet. Det finns en tyvdrr lite for ofta, en storre rddsla for att
gora fel eller inte vdaga ta ett beslut eller kolla om regelverket verkligen tillater det hdr dn att
faktiskt vdaga, sdga att det hdr faktiskt dr rdtt viktning, exakt rdtt eller exakt sa, men det hdr
blir en bra satsning. Det hdr blir en bra sak som kommer att lyfta. Som du dr inne pd Jonas
kanske inte exakt det som man sjdlv dr ute pd, men i stora hela det hir kommer bidra till oss



alla at rdtt hall. Sa mod att vaga gora rdtt istdllet for att alltid sdkerstdlla att man .. jag dr ju
gammal revisor ocksd ...

SKRATT fran publiken ....

Innan man skulle skriva pad skulle man ha allting dokumenterat. Absolut ingen skulle kunna
hugga en i ryggen efterdt, men det dr inte sdrskilt kreativt eller konstruktivt pd det viset utan
man tar man tar initiativen och vaga ta det som dr rdtt riktning. Och léfte fran Svensk
skidskytte och vdrldscupen sida, om det dr ndgon som springer och springer vi med i.

APPLADER
24:23 — 26:15 FEL NAMN — SKA ANDRAS INTE JENNY GRIP SOM TALAR
Anna-Karin Lindeberg:

Nej men om jag far onska sa énskar jag att vi alla som individer och i den kontext ddr vi
kanske befinner oss i, om det dr att man foretrdder en organisation eller man kanske har
formdnen att leda ett foretag eller liknande , faktiskt tittar oss sjdlv i 6gonen fundera pd, hur
kan jag vara en del i att bygga samhdllet. Och da vill jag bara, jag ldiste en artikel i tidningen
hdromdagen och dd var det Hallstroms verkstider som berdttade lite grann om hur de driver
sitt foretag. Och sd sdger de sa hdr; det ska vara roligt att ga till jobbet, det dr en del av
deras foretagsfilosofi och att ett foretag ska ta ansvar i bygden. Och ska alla kdnna
engagemang sd mdste man ingd i en helhet. Man ska kdnna sig delaktig. Detsamma gdller for
foretaget som verkar pd en ort och far vi de anstdllda och 6vriga trivas pd orten sa blir det
inflyttning, skolan forbdttras och det hdnder positiva saker. Och Hallstrom sa da att de valt
att de medverka till att det finns fotbollsplaner och sporthall och padelhall och annat viktigt
som pd den orten ddr de verkar. Och jag hoppas om min onskan dr, det hdr dr ett lokalt
foretag som dr grundat pa den orten, jag onskar att alla som verkar i hdr i ldnet, oavsett om
man dr i lokala foretaget eller den lokala personen, om man foretrdder ett internationellt
foretag som verkar hdr eller nationellt, att man faktiskt har samma foretagsfilosofi eller
samma filosofi for den verksamheten foretrdder. Att jag ska verka for att orten ddr vi verkar
ska bli ett samhdille som fungerar for medborgarna, for det kommer skapa nytta for mig ddr
Jjag dd dr i mitt foretagande, eller ddr jag jobbar ocksa, sd onskar jag.

Och det jag lovar att vi som organisation ska forséka gora verkstad for att underldtta for att
det ska ske och vi har en idé och tanke och modell kring hur vi tror att det skulle kunna géras
och det kommer vi vilja jobba vidare med, det lovar vi att vi gor.

APPLADER

Tack sd jdttemycket, fantastiskt att héra bade onskningar och vad vi kan lova varandra. Och
Jjag tinker ocksd att det hdr med mod och vaga det handlar ju om att bygga en kultur ddr det
faktiskt dr tillatet att misslyckas. Att vi som grupp, vi som sitter hdr, vi kan vara forebilder for
att tilldta varandra och misslyckas. Heja pd varandra ndr vi lyckas, da kommer vi att skapa
kulturen for att faktiskt vara modiga, att folja den samhdllsomvandlingen och den
utvecklingen som vi ser framfor oss nu. Att vara i fordndring innebdr att vi kommer géra nya
saker pa ett nytt sdtt och det tror jag att vi dr mogna for och jag ser ocksd fram emot att fd
skapa det tillsammans med er.
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